SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 PESTERA PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
JUDETUL CONSTANTA
Deviza scolii: PASIUNE, IMPLICARE, PERSEVERENTA

MINISTERUL
g EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 PESTERA

Nr. 1844/11.09.2023

PROIECT
DE
DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

2023-2027
1



ARGUMENT

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald este elaborat in baza a trei componente
esentiale: concordanta cu politicile educationale (aliniate la cerintele sociale si politice din
cadrul noului curriculum generat de normele si strategiile impuse de integrarea Romaniei in
Uniunea Europeand), conditiile sociale si economice ale perioadei actuale si rezultatele
analizei SWOT.

Actualul proiect se doreste o continuare a realizarilor din trecut obtinute de cétre intregul
colectiv al scolii si de catre elevi, o motivare sustinuta de eforturile si activitatile din prezent,
cu scopul precis de a satisface nevoile tuturor educabililor prezenti si viitori. Cele trei actiuni
principale, si anume colaborare, cooperare si comunicare, duc la eficientizarea triadei
comunitate -scoald -familie.

Viziunea si misiunea scolii se adapteaza la cerintele unui act educational de calitate, un
invatdmant modern si eficient adaptat unei altfel de generatii de elevi, pentru care se vor
imbina metode traditionale cu metode moderne, formalul cu non-formalul. Incurajarea
gandirii critice si gasirea de solutii, capacitatea de a inova si adaptabilitatea sunt componente
ale dezvoltarii abilitatilor pentru viatd. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca in mijlocul
oricarei actiuni este pus elevul, dacd tot ceea ce se face este in interesul acestuia. Baza
invatdmantului constituie o temelie solida care trebuie sd sustind finalitdti precum: invat
pentru a sti, Tnvat pentru a face, invat pentru a descoperi, invat pentru a trai decent si sigur in
societate si in orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii noastre este un Invatdmant cu standarde de calitate care sd-1 propulseze
pe elev si sd-1 ghideze in societate, un invatdmant care sa creeze dorinta de autodepasire, dar
si starea de siguranta si confort. Intr-un prezent in care parintii au timp putin, scoala are un rol
important si chiar determinant in ceea ce priveste formarea fiecarei generatii, pentru cd fiecare

generatie este o generatie altfel.



CONTEXT LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice pe baza cérora s-a

intocmit prezentul PDI sunt urméatoarele:

Legea Invatamantului Preuniversitar Nr.198/2023 cu modificarile si completirile ulterioare;
Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/12.07.2005;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinal de ministru nr. 4183 / 04.07.2022, cu modificarile si
ocmpletarile ulterioare;

Hotdrarea guvernului nr. 1395/2010, privind finantarea unititilor de Invatdmant
preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev
pentru anul 2011;

Planurile cadru si programele scolare in vigoare;

Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale;

Metodologiile de desfasurare a competentelor in clasele ILIV, VL, VIII;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Tnvatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr.1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007,

Educatie incluziva la gradinitd (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF);

Documentele ISJ Constanta.

Actualizat Cf ROFUIP 5726/2024



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Elemente de identificare ale unitatii scolare

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 PESTERA
Adresa: Strada Florilor,nr.98, Pestera, jud. Constanta;

Tel./Fax: 0241856816 / 02414856817,

Site oficial: www.scoalapestera.ro;

E-mail: scoalapestera@yahoo.com

SCOALA PESTERA...”TRECUT, PREZENT SI VIITOR”

Comuna Pestera este situatd in partea de vest a Dobrogei sudice, marginita la nord de
comunele Saligny si Mircea-Voda, la nord-est de orasul Medgidia, la est de comunele Ciocarlia si
Cobadin, la sud de Viisoara si la vest de comunele Deleni, Adamclisi si Rasova.

Asezarea sa mai mult pe vale si resursele bune de apa au permis o locuire din cele mai vechi
timpuri. Prezenta unei pesteri la Pestera a permis o locuire incd din neolitic, fapt dovedit de
obiectele de os si silex gasite aici.

Comuna este formata din satele: Pestera, Izvoru-Mare, Ivrinezu-Mare, Ivrinezu-Mic, Veteranu
si ferma Suditu.

In trecut, satele Ivrinezu-Mare si Ivrinezu-Mic au apartinut comunei Cochirleni, pina in 1968.
Satele Pestera , [zvoru-Mare si Veteranu au apartinut comunei Mahmut Cuiusu.

Din 1928, numele satelor Mahmud Cuiusu a fost schimbat in Izvoru-Mare, iar al satului Idris
Cuiusu 1n Veteranu.

Numele satelor are legatura cu locul de asezare si cu numele primilor locuitori. Astfel, numele
satului Pestera vine de la o pestera din zona, numele satului Izvoru-Mare de la un izvor si cismea,
numele satului Veteranu vine de la originea locuitorilor, veteran de la 1877, numele Ivrinezu vine
de la intemeietor Ivan si migratie din Ivanetu.

Despre intemeierea satelor avem certitudinea ca sunt foarte vechi; urmele arheologice denota o
locuire intermitentd, la fel ca istoria Dobrogei.

Despre Pestera, urmele atestd o vechime din neolitic si se stie ca avea apeduct in sec. II d. Hr.
Documente mai tarzii atestd existenta satului la 1641. La 1828, satul a fost distrus si reapare la

1893.
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Izvoru-Mare prezintd urme de locuire inca din sec. IV d. Hr. Veteranu prezintd urme de locuire
inca din sec. II d. Hr.

Ivrinezu-Mare dateaza pe actuala vatrd de la 1883; vechea vatrd la 1,5 km spre vest fatd de
actuala vatra si a ars in 1877. Ivrinezu-Mic rezista pe vechea vatra inca din sec. II d. Hr.

Ferma Suditu este mentionata in sec. XVII sub numele Acsan Demir Tabiasa..

Locuitorii satelor sunt romani autohtoni (dicieni), dar si veniti din Muntenia, Moldova si
Ardeal. In satele Izvoru-Mare si Veteranu au triit i turci si tatari.

In prezent doar in Izvoru- Mare mai sunt aproximativ 30 de turco-tatari.

Populatia comunei numara in prezent 3547 suflete, cu tendinta de crestere.

Populatia stapaneste o suprafatd de 20088 ha. Ocupatia de baza este agricultura. Resursele
naturale putine (piatrd, nisip, fosforite) nu permit o dezvoltare industriald a comunei.

Doritori de invatatura, locuitorii satelor din comuna Pestera si-au facut scoli, si-au tocmit
dascali.

Scoala din Pestera dateaza din 1894 si a fost daruitd de Remus Opreanu. La inceput, a avut
doar 54 de elevi. Scoala Ivrinezu-Mare a fost construita in 1903, in timpul ministrului
invatamantului Spiru Haret. Era formatd din doud séli de clasa si casa invatatorului, Scoala din
Ivrinezu-Mic de asemenea, dar din cauza ca pozitia aleasd nu era prea buna, in 1965 scoala a fost
mutata pe actualul amplasament.

Scoala Izvoru-Mare dateaza din perioada 1903-1907 si este tot model Spiru Haret. Are patru
sali de clasa, cancelarie.

in prezent, programul la scoali se desfisoara intr-un singur schimb. Orele de curs au durata de
50 de minute, cu pauza de 10 minute.

Cadrele didactice au experienta si sunt absolvente ale Facultatilor de profil. Personalul didactic
are ca medie de varstd 30-35 ani, caracterizat de dinamism si perseverentd. Gradul de acoperire cu
personal calificat este de 99 %.

Spatiul scolii corespunde cerintelor igienico-sanitare prevazute de legile in vigoare: conditii de
iluminat corespunzatoare asigurdrii unei bune vizibilitati, conditii corespunzatoare de temperatura,
starea corespunzatoare a grupurilor sanitare, conditii ergonomice privind mobilierul scolar si
adaptarea la varsta elevilor.

Biblioteca scolii contine volume de carte, structurate pe urmatoarele domenii: Antologie, Arte,
Culegeri, Dictionare, Geografie, Istorie, Metodicd, Om si societate, Poezie, Proza, Medicina,
Educatie, Stiinte, Psiho-sociologie, Carti In limbi straine.

Orientarea institutiei noastre de invatamant este de a diversifica in mod continuu dotarea cu
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mijloace de Invatimant adecvate. Institutia noastra are ca prioritate parteneriatele cu institutii
similare din tard si din strdindtate, precum si cu institufii culturale,asociatii si fundatii.
Parteneriatele cu scoli si gradinite din tara si din strdinatate au ca scop schimbul de experientd 1n
vederea largirii viziunii educationale si a imbunatatirii permanente a ofertei scolare.

Activitatile extracurriculare organizate de catre institutia noastra au urmatoarele obiective:

» Formarea personalitatii prin Insusirea valorilor culturii nationale si universale.

* Educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei.

* Cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si de valorile morale si civice.

* Formarea capacitatii intelectuale, a disponibilitdfilor afective si a abilitatilor practice prin
asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice.

* Asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, necesare autoinstruirii pe parcursul intregii
vieti.

* Dezvoltarea armonioasd prin educatie fizica, educatie igienico-sanitard §i practicarea
sportului.

In acest sens au fost planificate activitati care si corespunda urmatoarelor componente:

e Dezvoltarea carierei elevului;

e Educatia pentru o societate democratica;

e Educatia pentru munca de calitate;

e Educatia pentru respectarea valorilor culturale;

e Educatia pentru mediu;

e Educatia pentru sanatate.

Dintre acestea fac parte: vizitele la muzee, la familiile cu batrani, la spitale de copii, excursii,

proiecte ecologice si altele.



Structura:

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Pestera se prezintd ca o unitate complexa, avand atasate 6
structuri prin care isi desfasoara activitatea:
7

% 321 elevi ciclul primar si gimnazial;

113 prescolari;

X/
o

X4

28 cadre didactice;

L)

X/
o

11 angajati reprezentand personal nedidactic

o

3 didactic auxiliar.

Componenta (la 01.09.2023):

7/
°

Scoala Gimnaziala Nr.1 Pestera: 245 elevi;

7/
°

Gradinita cu Program Normnal Pestera: 55 prescolari;

¢ Scoala Primara Nr.2 Ivrinezu Mare: 11 elevi;

¢ Gréadinita cu Program Normnal Ivrinezu Mare: 12 prescolari;
% Gréadinita cu Program Normal Ivrinezu Mic: 24 prescolari;
¢ Scoala Primara Nr.3 [zvoru Mare: 29 elevi;

% Gradinita cu Program Normal Izvoru Mare: 22 prescolari.

Scoala Gimnaziald Nr.1 Pestera isi desfasoara activitatea fiind coordonata:

¢ Director;

*

Consiliul de Administratie;

*0

K/
L X4

Consiliul Profesoral;
Comisia CEAC;
Comisia SCMI,;

K/
L X4

K/
L X4

% Colaborare permanenta si eficientd cu I.S..J Constanta, Primaria Pestera si Consiliul

Local Pestera.



Liantul celor 6 unitati este reprezentat de:
e Interesul comun in promovarea si desfasurarea unui invatdmant optim din punct de
vedere calitativ;
e Oportunitatea aplicarii curriculum-ului intr-o manierd coerenta, controlata si adaptata
particularitatilor elevilor;
e Apartenenta la acelasi centru bugetar;

e Orientarea copiilor din gradinite catre unitatea scolard coordonatoare.

Informatii de tip cantitativ si calitativ

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pestera 1si propune sd desfasoare un efort continuu pentru
atragerea si mentinerea unui numar mare de prescolari si scolari prin procesul instructiv-
educativ de calitate, prin realizarea unui mediu adecvat, propice dezvoltarii individuale si
obtinerii de performante.

Trasaturile dominante in scoala noastrd sunt: cooperarea, colaborarea, munca in
echipa, respect fatd de colegi si fatd de profesie, libertatea de exprimare, cunoasterea
propriilor elevi si atasamentul fata de acestia.

Climatul unitétii noastre este si ne dorim sa fie In continuare unul deschis, stimulativ,
dinamic, colegial, favorabil Invatarii, realizarii unui real progres.

Va fi fincurajatd creativitatea, nevoia de cunoastere, inovatia, angajarea
responsabilitatii.

Managementul unitatii este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea
in oameni, In capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza ROFUIP care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai
educatiei si ale personalului din unitétile de invatdmant, precum si a contractelor colective de
munca aplicabile, a fost elaborat regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prevederi
referitoare conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori, cadre

didactice si vizitatori, reglementdri privind tinuta scolara dar si sanctiuni.



RESURSE UMANE

Clase Clase Scoala Gimnaziala Nr.1 Pestera
si structuri
Clasa pregatitoare 31
Clasal 29
Clasaall-a 28
Clasa a Ill-a 31
ClasaalV-a 20
Clasaa V-a 32
Clasa a VI-a 46
Clasa a VII-a 35
Clasa a VIII-a 33
Grupe prescolari Numar prescolari
Gradinita Program Normal Pestera 55
Gradinita Program Normal Ivrinezu Mic 12
Gradinita Program Normal Ivrinezu Mare 24
Gradinita Program Normal Izvoru Mare 22




Personal didactic

e Numar cadre didactice — 28 persoane;
e Numar cadre didactice calificate — 28 persoane;

e Numar cadre didactice titulare cu gradul I — 17 persoane.

Resurse materiale
e Numarul spatiilor scolare- 28, din care:
v sili de clasa- 25,
biblioteca- 1;
sald sport — 1;

numar grupuri sanitare- 14;

N N NN

material didactic- scoala este dotatda cu mobilier si material didactic
modern.
Scolile si gradinitele sunt dotate cu telefoane, calculatoare, mobilier nou, internet.

Surse de finantare: - bugetul local, surse proprii.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN :

Puncte tari :

a. Din punct de vedere al ofertei curriculare:

Programa scolara are la baza curriculum national in vigoare aprobat de Ministerul Educatiei
Nationale;

Scoala dispune de: planuri de Invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare;

Toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de vedere stiintific;

17 cadre didactice cu gradul didactic I, 6 cu gradul didactic II, 4 cadre didactice cu gradul
definitiv si 1 debutant;

Din totalul de 28 cadre didactice, 22 sunt titulare ceea ce denotd o stabilitate a corpului
profesoral;

Interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionala: 15 au participat la cursuri de
formare 1n anul scolar trecut, 8 cadre didactice s-au inscris anul acesta la cursuri de formare, 3

cadre didactice s-au inscris pentru sustinerea gradelor didactice.

Participari §i rezultate multumitoare la olimpiade si concursuri scolare:

1. Concursul National Comper — Comunicare, etapa locala, judeteana si nationala;
Concursul National Comper — Matematica, etapa locala, judeteana;

Concursul National Domestos — Sustine igiena de nota 10”;

Concursul National Tedi — Scoala Sigurantei”;

Concursul National Scoala Ecoterrienilor;

AN O i

Concursul Judetean ”In Tara lui Fat-Frumos”, Sectiunle artistico-plastic, creatie

literard, papusi;

7. Concursul Judetean ”Amicii isteti”, etapele locala, la niveul cercului metodic si
Jjudeteana;

8. Concursul Judetean "Comorile Condeiului”, etapele locala, la nivelul cercului

metodic, judeteana;

9. Concursul Judetean “’Ploaia de stele”, Sectiunile Dans modern, Recitare;
11



10. Concursul ”Caravana Istetilor”, premii speciale, trofee la toate sectiunile concursului;

11. Concursul ”Euxin Math”, etapele locala, judeteana;

12. Concursul "Terra”, etapele locald, judeteana, nationala;

13. Concursul ”Geo+”, etapele locala si judeteana;

14. Concurs sportiv oind, campioanele judetului Constanta, participare nationala;

15. Concursul ”Chip de copil”, premii si diplome de participare;

16. Concursul ”Povesti si legende”, premii si diplome de participare;

17. Concursul ”Copiii si marea”, premii si diplome de participare;

18. Concursul ”Rural Math”, premii si diplome de participare;

19. Concursul "Tomis”, premii si diplome de participare;

20. Olimpiada de Limba si literature roména, premii si diplome de participare;

21. Olimpiada ”Universul cunoasterii”, premii si diplome de participare;

22. Concursul de creativitate 1n fizica si tehnologii ”Stefan Procopiu”, calificare la nivel
national;

23. Olimpiada de religie.

b. Din punct de vedere al resurselor umane:
Climat educational deschis, stimulativ, creat de relatii interpersonale de calitate
(Cadru didactic-elev, conducere - subalterni, educatori - parinti, profesori — profesori);
Personal didactic pentru Scoala Gimanziala Nr. 1 si structurile sale este si va fi calificat in
proportie de 100 %;
Buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice;
Stabilirea unor indicatori de calitate ridicafi pentru elevi, profesori, managementul
organizatiei $i comunitate.
Accentul pus pe formarea si motivarea fiecarui elev;
Clase cu numar de elevi cuprins intre 11 -25 elevi,
Cadre didactice incluse in programe de educatie continua si implicate cu daruire n aceastd
munca;
Seriozitatea cadrelor didactice in relatia cu elevii si parintii;
Receptivitatea directorului fatd de propunerile cadrelor didactice;
Existenta unei bune comunicari pe verticald si pe orizontald in interiorul scolii;
Construirea unei culturi organizationale pe baza valorilor promovate pe de o parte, iar pe de
alta parte, a momentelor speciale aniversare, a surprizelor pentru elevi, etc.;

12



Siguranta si protectie in cadrul scolii prin sistem supraveghere video.

¢. Din punct de vedere al dotdrii materiale si al resurselor financiare:
Starea fizica foarte buna a spatiilor scolare, corespunzatoare cu normele de igiena;
Existenta unei biblioteci de unde copiii pot imprumuta carti;
Existenta calculatoarelor racordate la internet pentru cadrele didactice si elevi in corpul nou
de scoala;
Existenta unui videoproiector necesar activitatilor didactice in fiecare sala de clasa a corpului
nou de scoala;

Existenta grupurilor sanitare adecvate.

d. Din punct de vedere al relatiilor cu comunitatea:
Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti prin intermediul serbarilor scolare;
Contacte cu diverse institutii pentru obtinerea de fonduri si oferirea de programe festive;
Excursii;
Sedinte lunare cu paringii;

Purtarea uniformei de catre elevi.

Puncte slabe :

a. Din punct de vedere al ofertei curriculare:
Incarcarea maxima a orarului, desi nu se depaseste numarul maxim de ore la clas;
Oferta CDS destul de limitata la ciclul gimnazial, nu satisface nevoile tuturor elevilor;

Optiunile pentru CDS se fac in functie de personalul existent;

b. Din punct de vedere al resurselor umane:
Lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica;
Lipsa unei Asociatii a Parintilor;

Lipsa unui jurnal de sugestii;

Lipsa unui sistem calificat de evaluare continud pentru cadrele didactice;
13



*

Conservatorismul unor parinti care solicitd numai performante intelectuale.

c¢. Din punct de vedere al dotarii materiale si al resurselor financiare:
Fonduri banesti insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice;
Lipsa fondurilor pentru achizitionarea de echipamente specifice desfasurarii moderne a
activitatilor didactice si a materialelor didactice;

Cheltuieli mari cu investitiile, in raport cu veniturile.

d. Din punct de vedere al relatiilor cu comunitatea:
Numar redus de legaturi cu O.N.G.-urile;
Numar redus de legaturi cu firme si scoli in vederea realizarii unor proiecte comune;
Numar redus al activitagilor paringi — copii in cadrul scolii;

Numar redus al proiectelor sociale, ecologice, culturale adresate publicului extern.

DIAGNOZA MEDIULUI  EXTERN

Oportunitati :
a. Din punct de vedere al ofertei curriculare:

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice prin CCD;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

Oferta CDS contribuie la dezvoltarea holistica a elevilor;

Nevoia actuala pentru o educatie de calitate;

Unicitatea scolii in mediul actual de educatie;

Posibilitatea optarii pentru Programul prelungit care oferd parintilor posibilitatea mentinerii

unui loc de munca.

b. Din punct de vedere al resurselor umane:

Activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs, In cadrul comisiilor de lucru
care favorizeaza Impartdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buna;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;
14



Intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele

cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile).

c Din punct de vedere al dotdrii materiale §i al resurselor financiare:

Autonomie institutionala.

d. Din punct de vedere al relatiilor scoala - comunitate:

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primérie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale);

Interesul scolilor de a-si prezenta oferta educationala;

Interesul parintilor pentru educarea copiilor;

Responsabilitatea altor institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

Amenintari:

a. Din punct de vedere al ofertei curriculare:

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum §i interesul pentru aceasta institutie de
educatie;

Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor optiunilor de educatie;

Nesiguranta acreditarii definitive.

b. Din punct de vedere al resurselor umane:

Scaderea 1n timp a motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitafile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

Scaderea in timp a numarului de copii datorita crizei economice care ar putea genera pierderea
locului de munca in cazul unor parinti;

Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei

in viata scolii.

c. Din punct de vedere al dotarii materiale si al resurselor financiare:
15



Nefolosirea resurselor materiale existente;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care conduce la uzura morald a echipamentelor

existente.

d. Din punct de vedere al relatiilor scoala - comunitate:

Lipsa rapoartelor fata de parteneri si sponsori poate conduce la intreruperea relatiilor;

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor
in viata scolara;

Slaba informare privind specificul activittilor propuse de alte scoli;

Nepregatirea copiilor pentru realitatea dura din unele scoli in care ar putea ajunge in viitor;
Abandonul scolar al elevilor care provin din familii sarace;

Dezinteresul unor parinti fata de actul educational;

Specificul rural al zonei face ca veniturile cele mai mari parti a locuitorilor sa fie sezoniere

sau influentate de factori externi.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC,

ECONOMIC, SOCIAL , TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC (P.E.S.T.E.)

a. CONTEXTUL POLITIC

Actualul context politic al educatiei este structurat de Programul National de Guvernare
s1 urmareste formarea unei resurse umane competitive in conformitate cu cerintele societatii
cunoasterii, a globalizarii, a educatiei pentru o societate durabila.

In contextul mutatiilor rapide din lumea contemporana, priorititile si strategia elaborati
de M.EN urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar
si implementarea unui nou cadrul legislativ care sd asigure modernizarea, stabilitatea si
coerenta sistemului de Invatamant.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeazd urmatoarele obiective prioritare:

imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si la formare profesionala,
facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionala;

respectarea curriculumului pentru Tnvatdmantul preuniversitar centrat pe competente;

reforma practicilor de evaluare;

accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii,

reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii;

reforma structurala in domeniul resursei umane implicate in educatie;

compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul

European al Calificarilor.

b. CONTEXTUL ECONOMIC

In urma recentei crize economice si financiare, considerati cea mai serioasa recesiune din
istoria Uniunii Europene, Comisia Europeana, capitolul Educatie, a elaborat o strategie pe 10
ani, intitulata ,,EUROPA 2020”, menitd sa revigoreze economia europeana si sa faca posibila
o , crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii printr-o mai buna coordonare a
politicilor nationale si europene”.

In acest context, in domeniul educatiei, Comisia Europeana recomanda amplificarea
eforturilor menite sa conduca la reducerea abandonului scolar, sub nivelul de 10% (fata de 15-

17% cét este in prezent) si cresterea numarului absolventilor cu studii superioare, la 40% (fata
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de 31% cat este In prezent).

In judetul Constanta rata somajului a cunoscut o crestere constantd. Cerintele de forta de
munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacititi de productie. Raportarile anuale
ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza dificultdtile cu care se
confrunta absolventii invatamantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii.

Studiul Centrului de Resurse si Asistentd Educationala arata faptul ca cei mai multi elevi
si parin{i opteaza pentru continuarea studiilor la specialitatea "Matematicd/Informaticd", in

detrimentul unor specializari oferite de invatdmantul tehnologic si profesional.

c¢. CONTEXTUL SOCIAL
Declinul demografic al populatiei stabile va continua si in perioada urmatoare conform
prognozelor realizate, acesta fiind o realitate de care trebuie sa se {ind seama In proiectarea
unor planuri viitoare.

In prezentul PDI se impune o gandire eficientd, anticipAnd dezvoltarea resursei umane,
sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic il reprezintd cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de
infrastructura, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflatd in dificultate.

Totodata, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie, prevazute de Legea

Educatiei Nationale.

d. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizdrii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispun unitatile scolare.

Sprijinul Ministerului Educatiei acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii
asistate de calculator reprezinta, indiscutabil, un punct forte in aceasta directie. Posibilitatea
reald a folosirii soft-urilor educationale n procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj
suplimentar. Totodata, actiunea guvernului, in colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale
de a accelera introducerea calculatoarelor si accesul la Internet in unitatile de invatamant
gimnazial reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational national, de care au beneficiat
si unitdtile noastre scolare prin proiectul ,,Internet in scoala ta”.
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e. CONTEXTUL ECOLOGIC

Activitatile scolare si extrascolare desfasurate in scoala noastrd nu afecteaza in vreun fel
mediul inconjuritor. In unitatea noastrd scolard se desfisoari un proiect in parteneriat cu
Asociatia Ecotic - Scoala Ecoterrienilor, prin implementarea de campanii de colectare a

deseurilor de echipamente electrice si electronice la nivelul ciclului primar si gimnazial.
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FILOSOFIA EDUCATIONALA A SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 PESTERA

VIZIUNEA:
Deviza scolii: PASIUNE, IMPLICARE, PERSEVERENTA

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul
scolii, cat si la nivelul ariilor curriculare, care sa aibd ca finalitate un inatdmant viabil si
competitiv, astfel incat elevii scolii sd atingd performantele cuprinse in standardele de
evaluare avand la baza urmatoarele obiective:

» Formarea unui corp profesoral de elita;

» Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin
care scoala sa se constituie Intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul
de promovabilitate al elevilor la testele nationale sa fie cu cel putin cinci procente peste
media pe judet si toti absolventii sa fie cuprinsi Intr-o noua forma de invatdmant;

» Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;

» Echipa mangeriala va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reperezentantii Primariei, cu membrii Consiliului local, ai
Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentanfii O.N.G.-urilor, cu Politia de
Proximitate;

» Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui
invatamant de calitate;

» Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul unei
care dispune elevul;

» Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele
educationale ale societatii, in contextul definirii idealului educational al scolii romanesti
privind dezvoltarea libera si armonioasa a individualitatii umane in formarea personalitatii
autonome §i creative;

» Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii si

motivarii elevilor, prin activitati extrascolare, parteneriate, colaborari, sponsorizari.
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MISIUNEA:

Scoala noastrd asigurd tuturor elevilor sanse egale de studiu, prin intarirea si
diversificarea laturii formative a procesului educational, ce pot fi realizate datorita faptului ca
in unitatile noastre activeaza numai cadre didactice calificate.

Urmarind ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate, pe de
o parte, si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe de altd parte, scoala trebuie sa-i ajute pe
tineri sa se cunoascd si sd se accepte, sa-si proiecteze idealuri si sa le interiorizeze in
identitatea lor, sa-i ajute sa constientizeze si sa-si asume responsabilitatea pentru a se implica
in dezvoltarea societdtii. Educatia si scoala contemporand suportd presiuni tot mai mari din
partea celorlalte subsisteme ala societatii. Aceste presiuni vin dinspre toate sectoarele de
activitate carora scoala le livreaza forta de munca, dar vin si din partea elevilor si a parintilor;
acestia asteapta de la scoala garantia succesului, ceea ce inseamna concomitent prosperitate
materiala, dezinvoltura in relatiile sociale.

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la modificarea
rolului scolii: dintr-o institutie autonoma, relativ izolata, specializata excusiv in transmiterea
stiintei de carte, scoala a devenit interfatd in relatia individ-societate, spatiul social specific in
care se manifesta disfunctiile si tensiunile societatii si prin aceasta si terapia acestora. Scoala
este prima instituie care ii confruntd pe elevi cu exigentele integrarii in societate si toate
cercetarile demonstreaza cd modul in care se adapteazd un copil la scoalda reprezinta
principalul indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale, socioprofesionale ca adult.

Toate marile teorii sociologice subliniazd importanta calitatii experientelor in
integrarea sociala a indivizilor, ceea ce reprezinta cele doud fete ale aceleiasi monede. Din
punctul de vedere al politicilor sociale, consecinta acestei viziuni este una extrem de
importanta: la ora actualda se prefera investirea resurselor in scoald, scopul cresterii calitatii
actului educativ, decat in sistemele de control social sau in sisteme de sustinere sociala.
Aceasta strategie corespunde principiului interventiei timpurii, este mai bine sa previi, decat
sa vindeci si principiului interventiei eficiente: investitia In scoald se finalizeaza in calitatea

intelectuald, morald, profesionala si sociala a absolventilor.
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VALORI

- Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand

si 1n fapta;

- Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

- Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si
nu in ultimul rand, fata de propria persoana;

- Responsabilitatea — a duce la indeplinire consecvent obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni si decizii;

- Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare si a

tine la distanta frustrarea.

PRINCIPIT

Asigurarea de sanse egale si calitate In educatie/sprijinirea elevilor din grupuri sociale
defavorizate, respectiv a celor cu cerinte educative speciale;

Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor In vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

Promovarea Invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale;

Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si
respect din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati,

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa 1si organizeze lectiile si
activitatile extragcolare in asa fel incat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice,

responsabilitate si profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio - afectiv securizant in spatiul scolar;
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3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii Intre professor - profesor, profesor - elev si
intre scoald si comunitate (scoala - familie, scoald - institutiile cu responsabilitati
educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -

profesori.

PRIORITATI PRIVIND ACTIVITATEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 PESTERA

1. Asigurarea calitatii procesului instuctiv-educativ in contextul cerintelor si exigentelor
Legii Educatiei Nationale;

2. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

3. Intarirea capacitdtii institutionale a scolii;
educatie si de influentare pozitiva a intregii comunitati;

5. Dezvoltarea parteneriatului educational scoala - parinti, administratie locala,
comunitate, agenti economici,
educatie;

7. Asigurarea cadrului de siguranta a elevilor, diminuarea si prevenirea violentei in
scoala.

Pe baza prioritatilor enumerate anterior s-au formulat obiectivele generale.

TINTE STRATEGICE

1. Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea de noi elevi si prescolari,

satisfacerea aspiratiilor si asteptarilor lor.

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica, receptiv la

nou si interesat de perfectionare si formare continua.

3. Prevenirea esecului scolar prin programe remediale si asigurarea incluziunii copiilor
cu CES, cresterea performantei scolare si orientarea tuturor elevilor spre o forma
superioard de scolarizare.

4. Efort permanent in diminuarea absenteismului si mentinerea scolii sub deviza "O
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scoala fara frustrari".

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii si gasirea
de resurse pentru dezvoltarea infrastructurii.

Promovarea imaginii scolii In contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.
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OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea investitiei Optiunea
) L curriculara L R 5 .
Tinta strategica financiard a ln resursa umana relatiilor
dotarilor comunitare
materiale
-Aplicare  de | Achizitionarea | -Stimularea -Extinderea
chestionare materialelor cadrelor didactice parteneriatului cu
elevilor sl | necesare care organizeaza si | parintii si
parintilor; prevazute in desfasoara activitati | constientizarea
) programele extracurriculare de | acestora in ceea
-Sporirea disciplinelor calitate; ce priveste
interesului optionale; importanta
1. pentru implicarii lor in
discipline . pregatirea si
: : optionale; - Sustinerea desfasurarea
Diversificarea -Asigurarea cadrelor didactice activitatilor
. . = o . v
ofertei -Valorificarea | spatiilor, a implicate in o
. o s . extracurriculare;
educationale | oportunitdtilor | fondurilor sia | permanent
pentru igenerate d? ' materlglelor perfec‘,uona're si
inalta pregatire | didactice autoperfectionare;
atragerea de Lo :
S olevi si profesionald a | necesare;
n0f eievi §i unor cadre
satisfacerea | didactice si R "
e . DO -Responsabilizarea
aspiratiilor si | deschiderea, dentifi drelor didact;
N tinerea IS] -Identificarea cadrelor didactice
asteptarilor; | sust . surselor de implicate. .
Constanta in finantare- -Continuarea
3 3 5 > .
directia parteneriatelor cu
mentionata; . ' institutii care sa
Parcurgerea —Incur'c_ljareq ofere sprijin
ourecr planurilor si logistic: cluburi
Proiectului de ' proiectelor sub sportive
1 . - . .. s
scolarizare; F ol‘osnvea semnul inovatiei. Consiliul local
o eficientd a
-Activitati dotarilor Pegtera.
extracurriculare | existente.
complementare.
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2.

Incadrarea cu
personal
didactic cu o
inalta
pregitire
stiintifica si
metodicd,
receptiv la nou
si interesat de
perfectionare
si formare
continud,;

-Eficientizarea
procesului de
predare-
invatare prin
utilizarea
metodelor
interactive;

- Valorificarea
oportunitatilor
oferite de o
paleta larga de
cursuri de
formare;

- Colaborarea
cu Casa
Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatii;

- Asigurarea
sumelor
necesare pentru
perfectionare
cu plata de la
bugetul local;

- Marirea
numarului de
calculatoare
performante
pentru folosirea
sistemului
electronic
informatizat;

- Consultarea
cadrelor
didactice in
vederea
completarii
materialului
didactic;

-Asigurarea
sumelor
necesare pentru
perfectionare,
cu platd de la
bugetul local.

-Achizitionarea
unor
multifuctionale
pentru a veni in
sprijinul
cadrelor
didactice in
prezentarea
mai atractiva si
eficientd a
continuturilor
invatarii;

-Consultarea
cadrelor
didactice In
vederea
completarii
materialului
didactic;

-Participarea la
programe de
formare in
specialitate a

cadrelor didactice;

-Perfectionarea

cadrelor didactice

in problematica
managementului
clasei;

-Elaborarea de

materiale si ghiduri

metodice In
comisiile de
specialitate.

-Colaborarea cu
CCD pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica predarii
specialitatii.
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- Participarea la
programe de
formare in
specialitate a
cadrelor
didactice;

- Perfectionarea
cadrelor
didactice in
problematica
managementu-
lui clasei;

- Elaborarea de
materiale si
ghiduri
metodice in
comisiile de

specialitate.
-Realizarea -Folosirea -Motivarea si
invatimantului | eficienta a stimularea
3.Prevenirea | giferentiat materialului materiala a cadrelor
esecului scolar pentru ’ didactic si a didactice ai caror
o ’ mijloacelor de elevi obtin rezultate
prin programe | ygio\rarca miyioaccior ¢ C ,
. . invatamant din | la competitiile -Transmiterea
remediale si | ipcluziunii ’ . ; MIete
. ’ dotare; nationale. citre licee si
asigurarea + . o
: g area copiilor cu CES scolile de arte si
incluziunii | i prevenirea

copiilor cu
CES, cresterea
performantei
scolare si
orientarea
tuturor
elevilor spre o
forma
superioara de
scolarizare

esecului scolar;
-Cresterea
aportului
disciplinelor
scolare la
asigurarea
pregatirii de
baza a elevilor;
- Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor
capabili de
performanta;

-Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea
de mijloace de
invatdmant si
material
didactic;

meserii a fisei de
caracterizare
psiho-pedagogica
a absolventilor;

-Activitati de
parteneriat cu
licee si scoli de
arte si meserii in
vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
intr-o forma de
invatamant
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4.Efort
permanent in

diminuarea
absenteismului

si mentinerea
scolii sub
deviza

"0 scoala fara

frustrari".

-Aplicarea
dechestionare
elevilorsi
parintilor n
ceea ce priveste
motivele
absenteismului;

-Adaptarea
curriculumului
la ritmul de
asimilare
individuala;

-Program
remedial in
vederea
recuperarii
materiei din
perioada de
absenteism;

-Cresterea
atractivitatii
programului de
invatare;

- Rezolvarea
amiabila a
disputelor in
cadrul
colectivului de
elevi;

- Prevenirea
situatiilor de
criza sau a
celor frustrante;

- Aplicarea
periodica a
chestionarelor
de satisfactie.

-Achizitionarea
de material
didactice si
reconsiderarea
spatiilor scolare
astfel incat
scoala sd
constituie un
loc confortabil;

-Sprijinirea
materiald prin
sponsorizari si
donatii a
educabililor ale
caror motive de
absenteism sunt
de ordin
financiar;

-Implicarea
Consiliului
local in
aprobarea
integrala a
propunerilor de
burse sociale;

-Folosirea
eficienta a
spatiilor si
dotarilor;

-Responsabilizarea
sl motivarea
resursei umane
pentru implicarea In
implementarea
tintei;

-Implicarea
partenerilor sociali
in programele
educative;

-Perfectionarea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei prin
programe CCD si
ISJ;

- Sustinerea
specialistului din
cadrul cabinetului
psihologic in
proiectele de
diminuare sau
eliminare a
experientelor
frustrante ale
copiilor.

-Intensificarea
parteneriatului cu
parintii;

-Incheierea de
parteneriate
eficiente cu
parintii, ONG- uri
sl reprezentanti ai
Politiei.
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-Includerea in | -Proiecte de -Asumarea
cadrul lectiilor | buget raspunderii
a elementelor fundamentate personalului
educative de care s acopere | didactic privind
pastrare si cheltuielile de | pastrarea
intretinere a intretinere si patrimoniului
5. bazei materiale | reparatii; scolii;
Gestionarea | a scolii; . .
intretinerea -Realizarea unei
. executil -Colaborarea cu
men.,tmer ea bugetére comitetele de
Junctionalitatii echilibrate; parinti ale
patrimoniului claselor;
scolii si -Procurarea de
Y. fonduri
gdsirea de , ,
extrabugetare, _Imphcarea
resurse pentru .
. membrilor
dezvoltarea Realizarea = oniliugui de
infrastructurii | - Realizarea programuluide | . 4 1inictratie in
unor investi;ii, aChlZl?ll .de geStiOl’lareé _Implicarea
axa prioritara bum.m”sﬂl bunurilor si Consiliului
privind SCIVICILIN | recuperarea Reprezentativ al
imbunitirea conditiile legii; pagubelor. Parintilor in
infrastructurii . i i
sociale: teren -Aplicarea ;Ciin;llfrisceaijeea e
de sport,garduri prevederilor . finantare
. regulamentului ik
si anexe.
’ scolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse
voluntar de
elevi.
-Implicarea -Identificarea de | -Popularizarea prin | -Implicarea
elevilor si a resurse mass-media a parintilor in
cadrelor extrabugetare factorilor implicati | actiuni de
didactice in pentru in activitatile de promovare a
6.Promovarea | popularizarea realizarea parteneriat; imaginii scolii;
imaginii §colii rezultatelor materialelor ] ]
in contextual | scoliiinrandul | promotionale; -Motivarea - R.eal.hvze.lrea unor
. . parintilor; persoanelor activitati
climatului s -Asigurarea implicate in extracurriculare
concurential | - Editarea de logisticii promovarea in parteneriat cu
actual de pliante si necesare pentru | imaginii scolii prin | Consiliul
descentralizare | reviste care sa | desfasurarea acordarea de Reprezentativ al
si autonomie | cuprindad activitatilor de | premii; parintilor.
Py | informatii mediatizare si
institufionald. despre diseminare a —Atra%erea dev _
realizarile informatiilor; resursa umana prin
scolii: voluntariat.
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-Informarea

comunitatii

locale prin

mljloace -Proiectul de

diverse. buget va

- Realizarea de prevedf:a

parteneriate fOHdl}rl pentru

pentru premlerea

desfasurarea elevilor,

unor activitati eChlpel_Qr si

culturale; formatiilor
castigatoare.

-Proiecte: Ziua

scolii, Ziua

portilor

deschise.

OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE $SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

OG1 : Imbunatatirea continud a calitatii procesului instructiv-educativ;

OG2: Colaborarea mai stransa Intre cadrele didactice in cadrul aceleiasi arii curriculare dar si
din arii diferite;
OG3: Stimularea relatiilor de colaborare intre scoala si familiile elevilor in vederea

imbunatatirii rezultatelor elevilor si a elimindrii eventualelor neintelegeri generate de lipsa de

comunicare;
OGy4: Formarea elevilor pentru dobandirea de noi capacitati, competente si deprinderi in
concordantd cu dezideratele curriculumului national si ale educatiei europene;

OGs : Cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.

Viziunea si misiunea scolii sunt cunoscute de catre cadrele didactice, elevi, parinti si

comunitate. Acestea duc la Indeplinirea obiectivelor in functie de resurse, repere observabile
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si modalitati de evaluare. Toti factorii sunt mecanisme de realizare a calitatii.
Viziunea poate suporta interventii periodic, In functie de politici educationale noi,

schimbari de ordin social si structural, antrenand responsabilitatea si asumarea rolului esential

de catre scoala.

Tinte strategice

Optiuni strategice

Resurse strategice

Rezultate asteptate

TI:
Diversificarea
ofertei
educationale
pentru atragerea
de noi elevi si
satisfacerea
aspiratiilor si
asteptarilor.

-Aplicare de
chestionare elevilor
si parintilor;

-Activitati
extracurriculare
complementare;

-Achizitionarea
materialelor
necesare prevazute
in programele
disciplinelor
optionale;

-Identificarea
surselor de
finantare;

-Folosirea eficienta
a dotarilor existente;

-Extinderea
parteneriatului cu
parintii si
congtientizarea
acestora n ceea ce
priveste importanta
implicarii lor in
pregétirea si
desfasurare
activitatilor

-Resursa umana
foarte bine
pregatita;

- Parteneriat scoala-

familie- comunitate.

-Satisfactia grupului
de interes privind
calitatea,
diversitatea si
atractivitatea CDS;

- Cresterea
eficientei
parteneriatului
scoald- familie.
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extracurriculare;

-Extinderea
parteneriatelor cu
institutii si ONG-
uri.

T2 :

Incadrarea cu
personaldidactic
cu inalta
pregitire
stiintifica si
metodica
receptiv la nou si
interesat de
perfectionare si
formare
continud

-Eficientizarea
procesului de
predare- invatare
prin utilizarea
metodelor
interactive;

- Valorificarea
oportunitatilor
oferite de o paleta
larga de cursuri de
formare;

- Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de formare
in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;

- Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionarea cu
plata de la bugetul
local;

- Marirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului electronic
informatizat;

- Consultarea

- Cadre didactice
cu experienta,
absolvente ale unor
cursuri de mentorat,
managementul
clasei, etc.

- Functionarea
eficienta a Comisiei
de mobilitate a
cadrelor didactice.

-Cresterea
randamentului
scolar cu 10%;

- Diminuarea cu
10% a corigentelor;

- Cresterea
numarului de cadre
didactice absolvente
ale cursurilor de
perfectionare;

- Implicarea
Consiliului Local in
actiuni de sprijinire
a scolii.
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cadrelor didactice in
vederea completarii
materialului
didactic;

-Participarea la
programe de
formare in
specialitate a
cadrelor didactice;

-Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

-Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in
comisiile de

specialitate.
T3 : Prevenirea | -Realizarea -Cadre didactice -Includerea in
esecului scolar invatamantului formate pentru invatamantul de
. diferentiat pentru implementarea masa a prescolarilor,
prin programe o e e
. . asigurarea tintet; scolarilor cu forme
remediale si . C '
> incluziunii copiilor atenuate;
asigurarea cu CES si - Grafice de lucru,
incluziunii prevenirea esecului n‘qaterl‘a‘le didactice
. lar- si auxiliare de
copiilor cu CES, | scolar; fil -Anularea formelor
profil; L
cresterea _Cresterea aportului de q%scrlrnmare a
performantei | disciplinelor scolare |~ Cooperarea copiilor cu CES;
scolare si la asigurarea cablnetel‘or ?‘e
orientarea pregatirii de baza a psihologie §i

tuturor elevilor
spre o forma
superioara de
scolarizare

elevilor;

- Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta;

logopedie.

-Implicarea cadrelor
didactice acest
demers.
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- Folosirea eficienta
a materialului
didactic si a
mijloacelor de
invatamant din
dotare;

-Asigurarea
fondurilor necesare
pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatdmant si
material didactic;

- Transmiterea
catrelicee si cdtre
scolile de arte si
meserii a fisei de
caracterizare
psihopedagogica
aabsolventilor;

-Activitati de
parteneriat cu licee
in vederea
prinderii tuturor
absolventilor clasei
a VIlI-a intr-o
forma de
invatamant.

T4 : Efort
permanent in
diminuarea
absenteismului
si mentinerea
scolii sub deviza

"0 scoala fara

-Aplicarea de
chestionare elevilor
si parintilor in ceea
ce priveste motivele
absenteismului;

-Adaptarea
curriculumului la

ritmul de asimilare
individuala;

-Resursa umana
pregatitd in directia
mentionata,

- Programe specific
pentru o colaborare

eficienta cu familia:

colocvii tematice,
materiale audio-
video, postere si
flyere, parteneriate

- Diminuarea
absenteismului cu
15%;

- Reducerea
abandonului scolar
sub 1%;

- Promovarea
imaginii scolii ca un
spatiu fara frustrari,
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frustrari".

-Program remedial
in vederea
recuperarii materiei
din perioada de
absenteism;

-Achizitionarea de
materiale didactice
si reconsiderarea
spatiilor scolare
astfel Incat scoala sa
constituie un loc
confortabil;

-Sprijinirea material
prin sponsorizari si
donatii a
educabililor ale
caror motive de
absenteism sunt de
ordin financiar;

-Implicarea
Consiliului local in
aprobarea integrala
a propunerilor de
burse sociale;

-Responsabilizarea
sl motivarea resursei
umane pentru
implicarea In
implementarea
tintei;

-Implicarea
partenerilor sociali
in programele
educative;

-Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematic
managementului
clasei prin programe

cu Politia
Comunitara si IGP;

- Implementarea
procedurii
Constanta de
monitorizare a
absentelor precum si
a Planului de masuri
al ISJ.

- Diseminarea
lucrarilor de
cercetare a cadrelor
didactice din scoala
pe tema
absenteismului.
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CCD si ISJ.

15 :
Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
Sfunctionalitatii
patrimoniului
scolii si gasirea
de resurse
pentru
dezvoltarea
infrastructurii

-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de
pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii;

-Realizarea unor
investitii, axa
prioritara privind
imbundtirea
infrastructurii
sociale.

-Asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului scolii;

-Implicarea
membrilor
Consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

-Asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului scolii;

-Implicarea
membrilor
Consiliului de
Administratie in
gestionarea

-Refacerea
inventarului scolii si
realizarea unei baze
de date la zi privind
patrimonial
unitatilor;

-Functionarea
Comistilor de
receptie a lucrarilor
si a materialelor
achizitionate;

-Pastrarea in bune
conditii a
patrimoniului scolii;

-Realizarea unei sali
de festivitati;

-Modernizarea
cabinetelor scolare;

-Amenajarea
spatiilor de joaca
din cadrul
gradinitelor
arondate;

-Reconditionarea
terenului de sport si
realizarea unei
tribune moderne.
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bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.

T6 : Promovarea
imaginii scolii in
contextul
climatului actual
de
descentralizare
si autonomie
institutionald.

-Implicarea elevilor
si a cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii in
randul parintilor;

- Editarea de pliante
si reviste care sa
cuprindd informatii
despre realizarile
scolii;

-Informarea
comunitatii locale
prin mijloace
diverse.

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea unor
activitati culturale.

-Popularizarea prin
mass-media a
factorilor implicati
in activitatile de
parteneriat;
Motivarea
persoanelor
implicate in
promovarea

-Cadre didactice cu
experienta si
solicitudine;

-Grup de lucru
(elevi si cadre
didactice) pentru
promovarea
imaginii scolii prin
site s1 pagina de
facebook;

-Existenta
monografiei si a
materialelor de
promovare a
imaginii scolii;

-Implicarea tuturor
cadrelor didactice
pentru promovarea
imaginii scolii si/sau
realizarea de
material
promotionale;

-Existenta
contractelor de
parteneriat;
mediatizare si
diseminare a
informatiilor;

-Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor, echipelor si
formatiilor
castigatoare.

-Modernizarea
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imaginii scolii prin

acordarea de premii.

-Implicarea
parintilor in actiuni
de promovare a
imaginii scolii;

- Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
parintilor;

-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de -
Existenta
programului de
activitate
extrascolara;

-Initierea de
activitati care sa
promoveze clasele
vocationale si
realizarile lor in
fiecare an;

terenului de sport;

-Procurarea de
echipamente
sportive; -
Mentinerea
uniformei scolare si
a emblemei de
identificare
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE
PROPUSE

2023/2024

2024/2025

2025/2026

2026/2027

CURRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si
aplicarea unui
chestionar
pentru
cunoasterea
interesului
elevilor si
parintilor
pentru
disciplinele
optionale;

Elaborarea
programelor
pentru
disciplinele
optionale alese
de elevi;

Proiectarea
activitatilor
extracurriculare
si cuprinderea
tuturor elevilor
intr-o forma de
activitate non-
formala

v

RESURSE
UMANE

Participarea
cadrelor
didactice la
programe de
formare;

v
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Cresterea
calitatii
procesului de
predare-
invatare si
asigurarea
educatiei de
baza pentru toti
elevii;

Perfectionarea
cadrelor
didactice
privind
managementul
clasei;

Implicarea
cadrelor
didactice in
activitati de
cercetare
pedagogica, in
vederea
elaborarii de
materiale
metodice si
instrumente de
activitate
didactica;

Perfectionarea
cadrelor
didactice in
utilizarea
calculatorului
si cresterea
numarului de
lectii in
Sistemul
Educational
Informatizat;

v

v

v
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RESURSE
MATERIALE

SI
FINANCIARE

Asigurarea
conditiilor
materiale
optime pentru
desfasurarea
procesului
instructiv-
educativ;

Asigurarea
finantarii
pentru activitat
de intretinere si
dezvoltare a
patrimoniului;

Procurarea de
fonduri
extrabugetare
pentru
achizitionarea
de materiale si
pentru
acordarea de
stimulente
materiale si
premii pentru
performante
scolare si
didactice;

Cresterea
functionalitatii
platformei
Sistemului
Educational
Informatizat;

Gestionarea de
catre Tnvatatori,
diriginti si
comitetele de
pdrintiale
claselor a

v

v

v

v

v
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patrimoniului
unitatilor;

Identificarea de
programe cu
finantare
externa sau de
voluntariat.

v

RELATII

COMUNITARE

Realizarea de
parteneriate cu
unitati scolare
la nivel
orasenesc,
judetean,
national;

Identificarea de
noi programe
cu finantare
pentru
realizarea
proiectului
cultural
,»,Scoala din
week-end”’;

Parteneriate cu
institutii de
maxima
importanta in
educarea
comunitatii si
prevenirea
actelor
antisociale:
biserica, politia
comunitara,
primaria;

Continuarea
proiectului
,,Siguranta si
confort in

v

v

v

42




unitatile Scolii
Gimnaziale Nr.
1” Pestera — cu
primaria si
Politia
comunitara;

Parteneriat cu
parintii Scolii
Gimnaziale Nr.
1Pestera pentru

v

crearea unui
mediu familiar
s sprijinirea
activitatilor
extracurriculare
propuse.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2023-
2024, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

PDI-ul este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate sau conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizédrile vor fi prezentate in Consiliile profesorale, in sedintele cu
parintii si in cele ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale),
tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor
de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in planul managerial al scolii.

Planul de Dezvoltare Institutionald va putea fi actualizat cu regularitate (in fiecare an

scolar) in functie de contextul legislativ, analiza activitdtii si identificarea unor nevoi noi,
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posibil prioritare in acel moment. Consiliul de Administratie va aproba schimbarile
intervenite. Pentru atingerea fiecarei tintd strategicd se intocmeste un plan operational cu
identificarea resurselor, nominalizarea responsabilitatilor, precizarea termenelor, a

indicatorilor de performanta, precum si a aprecierii impactului si nivelului de interventie.

INDICI DE EVALUARE A PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaluari/testari;
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;

* Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
cultural-artistice si sportive;

*  Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice;

* Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Numarul si importanta proiectelor initiate de scoald sau in care scoala a fost
partenera;

Gradul masurat de satisfactie al beneficiarilor fatd de activitatea din unitatile

scolare.

DIRECTOR,
PETRE MARIUS LIVIU
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